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Wojciech Konecki
Prezes APPLIA Polska, Zwigzek producentéw AGD

AGD w Polsce to produkcja i handel. Fabryki, sklepy, miliardy obrotu,
miliony sprzedanych sztuk. O tym wszystkim piszemy w naszym dorocznym
pierwszym branzowym Raporcie petnym cyfr i wykresow.

Ale AGD w Polsce to takze, a moze przede wszystkim, ludzie, dzieki
ktorym moglismy dostarczy¢ do miliondw europejskich gospodarstw
domowych nowoczesny sprzet, zmieniajacy standard i jako$¢ naszego
zycia. Gdzie - jak nie tutaj, kiedy - jak nie teraz, powinienem wspomniec
o tysigcach osob zatrudnionych w 35 polskich fabrykach, ktore staty
sie najwiekszym centrum produkcyjnym Unii Europejskiej. Nie zapominam
o tysigcach handlowcéw, sprzedawcow i serwisantéw, dzieki ktdrym
w naszych domach mozemy uzywac sprzetu spetniajagcego wymagania
internetu rzeczy, a w niedalekiej przysztosci mogacego dziata¢ w technologii
5G. Mowigc o ludziach, nalezy wymieni¢ zarowno najwyzszej klasy
polskich  managerow $ciggajacych wielomiliardowe inwestycje
witasnie do naszego kraju, jak i osoby zatrudnione w centrach ustug
wspolnych, R&D, transporcie...

W tak trudnym 2020 roku odnieslismy sukces notujac wzrosty zaréwno
po stronie produkgji, jak i sprzedazy. JesteSmy numerem jeden w Unii,
produkujemy gtéwnie na eksport, przyczyniajac sie do wzrostu dobrobytu
rodakow. Te wyniki osiggniete zostaty dzieki zapatowi i dyscyplinie
rzeszy ludzi, ktérych staratem sie wymieni¢. Teraz zapraszam do
lektury Raportu bazujacego na najéwiezszych danych, przygotowanych
przez zawsze oddany branzy AGD zespdt Applia Polskal

Konrad Pokutycki

Przewodniczacy Rady Zwiazku APPLIA Polska
Prezes Zarzadu BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego

Ubiegty rok byt wyzwaniem dla catej gospodarki. Zamkniecie restau-
racji, barow i hoteli oraz praca zdalna przyczynity sie do koniecznosci
czestszego gotowania w domu i sprzatania. Dlatego AGD, o wysokigj
jakosci i wydajnosci, stato sie szczegodlnie istotne. Znaczgco zmienit sie
proces zakupowy konsumenta. Na szczescie polska branza detaliczna
AGD juz znacznie wczesniej inwestowata w rozwoj elektronicznych
kanatow sprzedazy, co pozwolito bardzo szybko przystosowac sie do
zmieniajacych sie trendow konsumenckich. Juz w potowie roku
obserwowalismy odbicie i trend wzrostowy, ktéry w kolejnych miesia-
cach stat sie dominujacy, zarowno w Polsce, jak i Europie. Warto
zaznaczyc, ze AGD jest bardzo silnym sektorem gospodarki polskiej i
dynamicznie sie rozwija - wartos$c tagcznych inwestycji to ponad miliard
ztotych w skali roku, a branza oferuje tgcznie ponad 30 tysiecy migjsc
pracy w 35 fabrykach w catym sektorze.




Paolo Falcioni
Dyrektor Generalny Domestic Appliance APPLIA Europe

The home appliance industry is a key player in the EU green and
digital transitions. The sector has an annual turnover of EUR 53
billion, invests over EUR 1.6 billion in R&D activities and creates
nearly 1 million jobs in Europe. The advancements in sustainable and
technological products help Europeans improve their lifestyles while
thriving circular models for the entire society. The numbers of our
sector depict us as an active stakeholder in making the objectives of
a more ambitious Europe real for its citizens. Despite the current
pandemic, the home appliance industry has continued supporting its
vows to meet the ambitious goals set by the new EU mandate. Spen-
ding most of their time at home, Europeans have reconsidered the
value of technology in their routines and experienced new ways of
living their lives indoors, where household appliances could, quietly,
give their contribution.
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PRZEMYStL AGD

W Polsce w roku 2020 wyprodukowano 30 min urzadzen AGD, w tym 24 min szt. duzego AGD. To
3% wiecej niz w roku 2019. Stanowi to tez ok. 35% urzadzen duzego AGD produkowanych w catej
Unii, co oznacza, ze Polska umacnia sie na pozycji lidera w produkcji AGD. Co druga pralka,
zmywarka lub suszarka do ubran wyprodukowana w Unii pochodzi z naszego kraju.

Wartoéé produkgji sprzedanej AGD przekroczyta w tym czasie 23 mld zt, co daje wzrost o ok. 5%.
Srednia cena sprzedawanych artykutéw rosnie.

35% udziatu w produkcji AGD w UE

pralki i suszarki chtodziarki: piekarniki i zmywarki:

do ubran: 54% 26% kuchenki: 41% 50%

taczne przychody producentéow i importerow ze sprzedazy AGD w Polsce i za granica
osiggnety w roku 2020 33 mld zt.

Przemyst AGD inwestuje w Polsce kazdego roku ponad 1 mld zt w rozwd] nowoczesnych linii
produkcyjnych, cyfryzacje i automatyzacje procesow produkcyjnych, prace laboratoriow,
globalne i regionalne centra B+R, centra biznesowe, zakupowe oraz informatyczne. W ciagu
ostatnich 4 lat (2017-2020) naktady inwestycyjne producentow AGD w Polsce wyniosty 5
mld zt. Dzieki temu nasz kraj umacnia swojg pozycje lidera w produkcji AGD w Unii Europejskie;.

e NAKtADY INWESTYCYJNE PRZEMYStU AGD
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ZATRUDNIENIE AGD (najwieksze firmy)

W Polsce dziata 35 fabryk AGD, ktore zatrudniaja
okoto 31 tys. oséb. To 25% zatrudnienia dziatu 27
PKD produkcja urzadzen elektrycznych. W sektorze
produkcji  elektrycznego sprzetu gospodarstwa
domowego dziata w Polsce ok. 40 firm zatrudniajgcych
50 i wiecej osob.

Z uwzglednieniem poddostawcéw materiatow oraz
ustug wokot catego tancucha zycia produktu, w tym
serwisow napraw AGD (ok. 2,5 tys. pracownikéw),
zatrudnienie sektora AGD przekracza 100 tys. oséb.
Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia gtowne firmy to
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0,
Electrolux Poland Sp. z 0.0., Whirlpool S.A., Samsung
Electronics Poland Manufacturing Sp. z o.0. oraz
Amica S.A. Firmy te dostarczajg takze ponad 50%
wartosci sprzedazy w produkcji AGD. Przychody 12
najwiekszych producentéw AGD w Polsce osiagne-
ty 26 mid zt.
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Branza AGD zatrudnia ponad 100 000 osob

Bezposrednio przy produkcji AGD zatrudnionych jest 26 tys. osob. Dodatkowe 5 tys. oséb to pracownicy
ulokowanych w Polsce regionalnych i globalnych centrow badan i rozwoju, centréw informatycznych,
zakupowych, ustug biznesowych oraz oddziatow handlowych obstugujacych sprzedaz w Polsce, Europie
Srodkowo-Wschodniej, Batkanach, Ukrainie, Rosji. 28% pracownikéw branzy AGD to pracownicy umystowi.
Wartoé¢ wynagrodzen przemystu AGD to ok. 1,8 mid zt (12 najwiekszych producentéw). Srednie
wynagrodzenie to 5,6 tys. zt brutto.

Pracownicy polskich centrow B+R biorg czynny udziat w projektowaniu urzadzen, ale takze w tworzeniu
miedzynarodowych norm jakosciowych i bezpieczenstwa. Inzynierowie z naszego kraju uczestniczg
w pracach CENELEC oraz IEC, w ktérych reprezentujg cata europejskg branze.

31TYS. 0OSOB ZATRUDNIONYCH W PRZEMYSLE AGD

26 tys. os.
produkcja
2,3 tys. os.
pracownicy oddziatow
handlowych 2,7 tys. os.

globalne i regionalne
centra B+R, IT,
zakupowe, logistyczne,
ksiegowe

Przemyst AGD (PKD 27.51) przyczynit sie takze do sukcesu catego dziatu PKD 27 ,Produkcja urzadzen
elektrycznych”, ktéry odnotowat 30% wzrostu inwestycji w roku 2020. Dziat ten jest pigtym dziatem
pod wzgledem wartosci produkgji sprzedanej - 83 mid zt w roku 2020. Osiggnieta dynamika 13% wzrostu
w poréwnaniu z rokiem 2019 plasuje dziat 27 PKD jako sektor z najwiekszym przyrostem wartosci produkcji
w catym przemysle przetwdrczym polskiej gospodarki.

Produkcja AGD przewyzsza wartosé¢ produkcji w Polsce takich dobr jak telewizory, samochody
osobowe, okna, autobusy czy jachty lub pociagi.

Produkcja AGD w Polsce 2018-2020
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W czasie pandemii przemyst AGD odnotowat najwieksza dynamike produkcji zmywarek do naczyn oraz
suszarek do ubran. Obie grupy odnotowaty wzrosty o 5% w pordwnaniu do roku ubiegtego. tacznie to
15 min urzadzen w tylko tych trzech grupach. To potowa catej unijnej produkcji w tych kategoriach
sprzetowych.




EKSPORT AGD

Wedtug szacunkow APPLIA Polska w roku 2020 wartos¢ eksportu duzego AGD po raz pierwszy
przekroczyta 20 mid zt (4,6 mld EUR) i byta 0 6% wyzsza niz przed rokiem. Stanowi to 91% wartosci
sprzedanej produkcji AGD.

W ujeciu ilosciowym z Polski eksportowano 22,7 min sztuk duzego AGD. Wartos¢ importu utrzymata
sie na poziomie 4,1 mld zt. Oznacza to, ze nadwyzka w eksportu nad importem w duzym AGD wyniosta
16 mld zt. llosciowo do Polski trafito ok. 3,7 min urzadzen duzego AGD.

Okoto 85% wolumenu duzego sprzetu trafia na eksport. Ponad potowa polskiego eksportu AGD trafia
do na rynek niemiecki, francuski, brytyjski oraz wtoski.

EKSPORT IMPORT
DUZEGO AGD DUZEGO AGD
W SZTUKACH W SZTUKACH

Udziatw % Udziatw %
Zmianar/r Zmiana r/r

TURCJA

13%
~6%

INNE INNE
PANSTWA Y PANSTWA

25% 4%
~7% 2%

Udziat AGD w eksporcie catej polskig]
gospodarki to ok. 2,53%. Od stycznia do
pazdziernika 2020 roku wyeksportowano
z Polski duze AGD o wartosci 3,62 mid
EUR. To wiece] niz wartos¢ eksportu aut
osobowych, telewizorow czy okien w tym
jachty  osobowe idrzwi i czesci samym okresie.

TV statki,todzie, auta autobusy  okna samoloty




13,6

RYNEKAGD

Rok 2020 przyniost nieoczekiwane zmiany dla wielu
rynkow, w tym dla AGD. Kwietniowe zamkniecie
sklepow stacjonarnych z dnia na dzien zatrzymato
catg sprzedaz. Jak sie jednak okazato kolejne miesigce
przyniosty szybkie i mocne odbicie. Wedtug szacunkow
APPLIA w roku 2020 konsumenci wydali na duze
i m§+e AGD 1326 mid zt, o 14% wiecej mz przed Wydatki konsumentéw na AGD
rokiem. 2/3 tej kwoty przypada na duze AGD. (mid zt brutto)

W ujeciu ilosciowym to ok. 13 mlIn urzadzen.

. DUZE AGD

Dystrybucja . MALE AGD

W Polsce funkcjonuje okoto 1200 sklepow AGD/RTV pieciu najwiekszych firm dystrybucyjnych.
Ich taczny przychod w roku 2019 przekroczyt 23 mld zt. Zainteresowaniem cieszyty sie artykuty
wiekszosci grup produktowych.

Firmy te zatrudniajg w Polsce ponad 24 tys. osob.

Najwieksze sklepy Przychody w 2019
AGD-RTV w Polsce w MLD Zt

Media Expert (Terg) 7,79

za okres [V'19-11I'20
Euro-RTV-AGD 7,52

(Euro-Net)

Media Markt 4.89
(Media Saturn Holding) dane z raportu ZPP

Neonet 2,16
za okres IV'19-111'20

Galicja Tomszek 1,04

23,4 (+11% r/r)




Duze AGD

W 2020 r. sprzedano po raz pierwszy w historii az 7 min
urzadzen duzego AGD, o 10% wiecej niz w 2019 r.
Zainteresowaniem cieszyty sie wszystkie artykuty grupy
produktowej, jednak najwiekszg dynamike wzrostow
odnotowano w suszarkach do ubran (+62%) - sprzedano
ich tgcznie prawie 300 tys. szt. Hitem w czasie pandemii byty
takze zamrazarki, ktorych sprzedaz praktycznie podwoita
sie w ubiegtym roku.

Polacy coraz czesciej pracujacy z domow docenili takze
korzysci z zakupu zmywarek, czyli oszczednos$¢ czasu, wody

i energii. tacznie sprzedano 900 tys. tych urzadzen w 2020 r.

Najwiekszg kategorig duzego AGD pod wzgledem ilosci oraz
wartosci sprzedazy sg urzadzenia do przyrzadzania positkow
- kuchenki, piekarniki, ptyty, okapy. £acznie sprzedano ich 2,3
min szt. - to 1/3 catego duzego AGD. Wartosciowo to kwota

sprzedaz duzego
AGD w Polsce

Lodéwki i

2,1 mld zt.

sprzedaz matego .
AGD w Polsce udziaty PLN

@ zamrazarki 1'5
= X
m Pralki 14
= Kuchnie
E i piekarniki 1’1
(=
== Zmywarki 0,9
Ptyty kuchenne 0,8
Kuchenki
|:I|E mikrofalowe 0’6
0,4
=) Suszarki
do ubran 0'3

Mate AGD

Rynek matego AGD, liczonego jako sprzedaz do dystrybucji,
odnotowat wzrost wartosci o 8 proc. w poréwnaniu do

Najwiekszg kategoria jest tu drobny sprzet AGD do kuchni,
ktory stanowi blisko 65 proc. wartosci catego panelu
matego AGD. Najwieksza kategorig sg tu ekspresy cisnieniowe,
ktorych sprzedaz stale wzrasta - od 5 lat srednio o ok. 30
proc. rocznie. W 2020 r. sprzedano ponad pot miliona
sztuk tego sprzetu, o 12% wiecej niz przed rokiem. Dzieki
temu ekspresy do kawy to juz ok 37% wartosci catego
rynku matego AGD. Wedtug szacunkéw APPLIA w polskich
gospodarstwach domowych jest juz ok. 3 min takich urzadzen.
Druga w kolejnosci kategorig sg sprzety z obszaru
przygotowywania zywnosci (food preparation), czyli miksery,
roboty oraz blendery. Tu najwiekszg dynamike, bo az 40

Ekspresy 37% analogicznego okresu w ubiegtym roku.
do kawy ©
@& odkurzacze 21%
\ED) Roboty
5 kuchenne 9%
‘[jD Czainiki 4%
©) Oczyszczacze
- 19% proc., odnotowano w robotach planetarnych.

| OOO inne

Odkurzacze to zdecydowanie nadal najwieksza grupa
catego segmentu matego AGD w ujeciu iloSciowym.
W 2020 roku sprzedano ich prawie 1,4 min szt., czyli o 8%
mniej niz rok wczesniej. Ponad poftowe tych urzadzen
stanowig odkurzacze tradycyjne, ktére z roku na rok ustepuja
dynamicznej podgrupie odkurzaczy akumulatorowych. Te
ostatnie po raz pierwszy w historii przewyzszyty taczna
wartosc¢ odkurzaczy workowych i bezworkowych, osiggajac
dynamike wzrostu 30 proc. w poréwnaniu do 2019 r.
Budzaca coraz wieksze zainteresowanie klientow grupg
urzadzen sg oczyszczacze powietrza. W tym przypadku
pandemia odmienita ich sezonowy charakter.



Konsumenci i Smart Home

AGD to coraz czesciej urzadzenia inteligentne wyposazone w routery i tagczace sie bezposrednio
badz to z uzytkownikiem przez smartfona, badz z producentem w przypadku awarii. Lodéwki,
pralki, piekarniki, zmywarki czy roboty kuchenne coraz czesciej komunikuja sie ze swoimi
uzytkownikami nie tylko oszczedzajac nasz czas, ale tez dostarczajgc cennych wskazowek.
Dzi$ mozemy zajrze¢ przez kamere do lodowki i uzupetni¢ brakujgce produkty.

Algorytmy sztucznej inteligencji czuwaja nad praca np. odkurzaczy automatycznych, tzw. robotow.
Zdalna obstuga urzadzen smart to takze najwyzszy poziom cyberbezpieczenstwa oraz poufnosci
danych zbieranych przez urzadzenia. Wedtug dostepnych szacunkéw ilosé uzytkownikow
produktow Smart bedzie wzrasta¢ w tempie 24% rocznie.
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Liczba urzadzen inteligentnych w Europie

Uzytkownicy urzadzen inteligentnych wedtug krajow

milionéw

Zrodto: Raport APPLIA Europe The Home Appliance Industry in Europe, 2018-2019



Dynamika wzrostu uzytkownikow i przychodow ze sprzedazy
urzadzen inteligentnych w Europie
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@ Sposrod catego sprzetu w naszych domach ponad 70 min sztuk to duze AGD.

Kazdego roku zapewniajg wygode oraz oszczedzajg czas, prad oraz wode w 13,4 mIn gospodarstw
domowych. Same tylko pralki piora rocznie 19 min ton ubran. Taka sama mase zywnosci przechowujemy
corocznie w naszych lodowkach, wydtuzajac Swiezosc i zmniejszajac ilos¢ marnowanego pozywienia.
Z kolei odkurzacze kazdego roku oczyszczajg powierzchnie rdwng 50 tys. km?

SPRZET AGD

WYPOSAZENIE GOSPODARSTW DOMOWYCH W AGD W POLSKICH DOMACH

25 MLN

PIEKARNIKI, KUCHENKI, PEYTY, OKAPY
LODOWKI 13,5 MLN

PRALKI 13 MLN

ODKURZACZE 13 MLN

KUCHENKI MIKROFALOWE 8,5 MLN

ROBOTY KUCHENNE 7,7 MLN

ZMYWARKI 5,5MLN

EKSPRESY DO KAWY 3 MLN

ZAMRAZARKI 2,1 MLN

SUSZARKI DO UBRAN 0,7 MLN

108 MLN

INNE MALE AGD (CZAINIK, TOSTER, SOKOWIROWKA, BLENDER,
ZELAZKO, SZCZOTECZKA DO ZEBOW, SUSZARKA DO WEOSOW,
DEPILATOR, KLIMATYZACJA...)




Prad zuzywany przez AGD to 50% catej konsumpcji tej energii przez
gospodarstwa domowe oraz 8% zuzycia przez cata gospodarke.

Przyblizony koszt wykorzystanego pradu to ok. 10 mld zt, czyli ok. 700 zt rocznie na rachunku
kazdego gospodarstwa domowego.

Ponad ¥ duzego AGD wykorzystywanego w polskich domach jest przestarzata i zuzywa znacznie
wiecej energii niz nowoczesne i innowacyjne urzadzenia w klasie A+++. Wedtug analiz APPLIA
wymiana urzadzen na najbardziej efektywne energetycznie pozwolitaby zaoszczedzi¢ rocznie
nawet 1 TWh energii elektryczne].

@ Sprzedaz wedtug klas energetycznych w Polsce 1995 - 2000
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Zielony tad

Zielony tad to unijny program bedacy kolejnym etapem podnoszenia poziomu zrownowazonej produkcji
I konsumpcji w Unii Europejskiej. Branza AGD od wielu lat jest liderem w osigganiu unijnych celéw
Srodowiskowych przyczyniajac sie do redukcji zuzycia surowcow na wszystkich etapach zycia produktu,
od projektu po logistyke, sprzedaz, serwis oraz recykling.

W Polsce w roku 2020 na rynek trafito ok. 440 tys. ton nowych urzadzen AGD. W ramach realizagji

swoich celow srodowiskowych producenci i importerzy AGD, na rowni z dostawcami innego sprzetu
elektrycznego lub elektronicznego realizujg tzw. Rozszerzong odpowiedzialnosci producenta. ROP oznacza
przejecie przez te firmy obowiazku finansowania recyklingu az 65% masy sprzedanego sprzetu. W przypadku
AGD, wprowadzajacy urzadzenia w roku 2020 zobowigzani byli do zbierania i poddania recyklingowi ok.
240 tys. ton zuzytego sprzetu. To ponad potowa masy wszystkich zbieranych w Polsce elektroodpadéw.
Dodatkowo, w przypadku AGD osiggany jest poziom recyklingu zapewniajacy odzysk materiatow na
poziomie ok. 20% masy zebranego zuzytego sprzetu.

400 tys. ton 200 min szt.
sprzedaz AGD rocznie AGD uzytkowanych
w 14 min gospodarstw
domowych
210 tys. ton 240 tys. ton
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AGD rocznie
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W roku 2020 krajowy przemyst AGD wykorzystat
1,2 min ton surowcow do produkcji 30 min urzadzen

Wydatki firm produkcyjnych na materiaty oraz energie przekroczyty 16 mid zt w roku 2020. Caty
wytworzony sprzet spetniat unijne wymogi zréwnowazonej produkcji. Sktadaja sie na nie reguty
okreslajace jakich substancji nie mozna uzywac w sprzecie, takze ze wzgledu na bezpieczenstwo dla
Srodowiska w trakcie recyklingu. Kolejne wymogi okreslajag maksymalne zuzycie zasobow takich jak
woda i prad przez urzadzenia na etapie ich uzytkowania. Ostatnim elementem jest obowigzkowa etykieta,
ktora utatwia konsumentom wybor najbardziej przyjaznych dla srodowiska urzadzen.

55 tys. ton 29 tys. ton 20 tys. ton
62 tys. ton \ 91 tys. ton 552 tys. ton

innych
materiatow

306 tys. ton

120 tys. ton

Redukcja zasobow w procesie produkcji AGD w latach 2011-2018

anfes —
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-12% -61% -17%
ograniczenie zmniejszenie zuzycia ograniczenie

wytwarzania odpadéw wody zuzycia energii
podczas produkcji podczas produkcji podczas produkcji




@ @c Wyzwania branzy AGD
B

@ Zapewnienie ciagtosci zatrudnienia w fabrykach i centrach ustug

Pomimo wzrostu bezrobocia, mogg by¢ odczuwalne niedobory pracownikow na wszystkich
szczeblach. Wzrost kompetencji i sredniego wynagrodzenia sg pozytywnymi trendami
jednak konkurencyjnosc polskich fabryk jest mierzona takze w aspekcie kosztow zatrudnienia.
Oczekiwana jest zmiana polityki migracyjnej rzadu.

® Wozrost cen surowcow i energii

Wozrost kosztéw zwykle powoduje wzrost cen, ktory moze wptynac na spadek popytu. Jako
kraj nie mamy duzego wptywu na globalne ceny surowcow jednak obserwowany wzrost cen
energii elektrycznej dla przedsiebiorstw jest bardzo niepokojacy.

@ Prawdopodobna zmiana tancucha dostaw i tworzenie rezerwowych
sieci dostawcow lokalnych

Czasy pandemii wykazaty potrzebe weryfikacji listy poddostawcow oraz analize ich dostepnosci.
W celu zapewnienia dtugofalowego bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw rozpoczete zostaty
procesy tworzenia alternatywnych zrodet zaopatrzenia. Jednakze kazda zmiana procedur
i procesow niesie za soba potrzebe dodatkowej pracy i wzrost kosztow. Pojawia sie wyzwanie
i szansa dla polskich poddostawcow, ktére nalezatoby wykorzystac.

@ Robotyzacja, automatyzacja, cyfryzacja

To wielka szansa, ale takze zagrozenie. Polska musi by¢ w awangardzie zmian. Decydenci
winni aktywnie wspiera¢ innowacje przedsiebiorstw. Inwestycje w infrastrukture sieci 5G
oraz internetu rzeczy powinny zostac¢ przyspieszone, aby nasze fabryki nadal pozostaty
jednymi z najnowoczesniejszych w swoich koncernach. Cyberbezpieczenstwo przedsiebiorcéw,
ale takze konsumentow uzywajacych codziennie setek milionow AGD w gospodarstwach
domowych winno byc¢ zapewnione przez panstwo wspotpracujace z biznesem.

@ Spadek popytu lokalnego i zagranicznego

Przedstawiciele branzy dos¢ optymistycznie prognozuja wzrost popytu, jednak konsumenci
mogg przeznaczy¢ wiecej srodkow finansowych na zalegte podrdze lub wydatki zwigzane
z kulturg. Rowniez moze sie okazac, ze remonty domow i mieszkan zostaty juz czesciowo
zrealizowane w 2020 roku. W przypadku wydtuzenia sie startu realizacji programéw pomocowych
oraz ewentualnego wzrostu bezrobocia, popyt na AGD moze nie wzrosnac w przewidywanym
stopniu.



Zmienna sezonowos¢ popytu rozchwianego przez pandemie

Zesztoroczne wzrosty sg imponujace, ale mogg stworzy¢ trudnosci z planowaniem w dosc
przewidywalnej dotad branzy. Zesztoroczna baza zostata postawiona na wysokim poziomie
i ambitne planowanie wzrostow moze stwarzac ryzyko nieosiagniecia zaktadanych celow
w poszczegolnych miesigcach. To wyzwanie nie tylko dla planistow, ale rowniez dla dziatow
handlowych, a szczegoélnie logistyki. Mowa tu nie tylko o tysigcach TIR-ow, ale rowniez
o kontenerach, ktorych podaz w 2020 roku zostata znacznie ostabiona. To spowodowato
handlowa wojne miedzykontynentalng i kilkukrotny wzrost cen frachtu.

Nowe etykiety energetyczne - przeskalowanie oraz nowe wymogi ekoprojektu

1 marca konsumenci ujrza w sklepach nowe etykiety bez tzw. ,pluséw” dla czesci produktow
AGD. Oznacza to, ze najwydajniejsze urzadzenia z klasy A+++ trafig np. do klasy C lub D,
pomimo, ze beda to nadal tak samo wydajne urzadzenia. Dodatkowo tego samego dnia
zaczna obowigzywac wymogi np. zapewnienia czesci zamiennych przez 10 lat od zakonczenia
produkcji.

Pojawienie sie nowych ogélnoswiatowych sprzedawcow internetowych

Zmiany | perturbacje w sieci dystrybucji wymagajg zwiekszonej czujnosci handlowej,
logistycznej i finansowej. Lokalni dystrybutorzy skutecznie obronili sie w latach 90-tych
przed ekspansja miedzynarodowych sieci. Obecne i planowane wejscia na rynek gigantow
handlu internetowego nasilg konkurencje i wymuszg jeszcze wieksza koncentracje na tym
rosngcym kanale sprzedazy. Ewentualna wojna handlowa, dobra w krétkim okresie dla konsumenta,
moze doprowadzi¢ do zmniejszenia sie liczby graczy rynkowych po kazdej ze stron taricucha
dostaw.

Zielony tad, Gospodarka Obiegu Zamknietego, Rozszerzona

Odpowiedzialnos¢ Producentow

Odpowiedzialne zachowanie sie przedsiebiorcéw niesie za sobg wzrosty kosztow i cen. Pojawia
sie niepewnosc, czy konsumenci bedg gotowi do akceptacji tych zmian. Branza producentow
AGD juz od dekady jest prekursorem obecnie wprowadzanych trendow. Wydatkowata na
ten cel tylko w Polsce miliard (!) ztotych, a oczekiwania ustawodawcow nadal rosna.

Zmienne, niestabilne i nieprzewidywalne prawo lokalne

Narasta ryzyko pojawienia sie nowych danin i obcigzen handlowych. Wbrew zapisom Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju (,jakos$¢ prawa dalej bedzie udoskonalana”) zaprzestaje sie konsultacji
spotecznych z przedstawicielami branz. To moze powodowac inflacje prawa oderwanego
od biznesowej rzeczywistosci, ktore np. wymaga rocznej zbioérki pot miliona (1) zuzytych
pralek w celu zaspokojenia popytu na sto tysiecy ton (!) zuzytych paneli fotowoltaicznych,
ktorych nie ma.




