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Jako dynamiczny przemyst produkujacy prawie 40% duzego AGD w Unii Europejskiej, w
znacznej wiekszosci na eksport i dajagcy w naszym kraju zatrudnienie 100.000 osob, w
odpowiedzi na Pana apel przedstawiamy ponizej nasze stanowisko odnosnie Polityki
Przemystowej Polski na lata 2021-2030. W roku 2020 przemyst AGD odnotowat wartosc
produkcji sprzedanej na poziomie ok. 25 mld zt produkujac prawie 30 min urzadzen (+3% r/r).

Przemyst AGD to gtdbwny autor sukcesu catego dziatu PKD 27 ,Produkcja urzadzen
elektrycznych”, ktérego warto$¢ sprzedazy w catym trudnym roku 2020 wzrosta najwiecej w
catym przemysle, az o 13% (83 mid zt). To pigty najwiekszy dziat z udziatem ponad 6% w catym
przetworstwie przemystowym.

Zywimy nadzieje, ze nasze wysitki w budowanie polskiej marki i dajace bezprecedensowy efekt
inwestycyjny zostang przez Ministerstwo nagrodzone wiaczeniem nas w szereg branz
strategicznych. Potrzebne jest nham jednak wsparcie w walce z nowymi rynkami wschodzacymi
oraz konkurencjg innych fabryk w ramach poszczegdlnych koncernéw. Jako przemyst jestesSmy
zdeterminowani, aby rozwija¢ dalej nie tylko fabryki, ale réwniez centra badawcze oraz lokalne
sieci poddostawcéw. Juz teraz w Polsce dziatajg globalne centra R&D, centra zakupowe, czy IT
dla catych koncernéw AGD, gdzie powstajg innowacyjne rozwigzania dla wkraczajacych w
cyfryzacje urzadzen konsumenckich.

Na poczatku pozwalamy sobie skomentowac zaproponowane osie rozwojowe:

1) CYFRYZACIA
Automatyzacja, robotyzacja i digitalizacja stajg sie nie opcja, a koniecznoscig
determinujacq przysztg pozycje Polski, a co za tym idzie, zamoznos$¢ spoteczenstwa.
Cyfryzacja proceséw w ramach Przemystu 4.0 juz trwa, szczegolnie w branzy AGD, ale
wymaga intensyfikacji, aby Polska jako kraj uzyskata przewage jakosciowa.
Propozycje i pomysty:

Zwigzek pracodawcéw AGD - APPLIA Polska, dziata od 2004 roku jako jedyna reprezentacja branzy producentdw sprzetu AGD w Polsce. Naszymi cztonkami
jest 27 firm: Aged, Amica, Ariston, Atlantic, Beko, BSH, Candy, Ciarko, Daikin, De’ Longhi, Electrolux, Franke, Gorenje, Jura, Karcher, Maan, Miele, MPM,
Panasonic, Philips, SEB Group, Samsung, Smeg, Teka, Vestel, Vorwerk, Whirlpool.



wsparcie robotyzacji i cyfryzacji rozumianych szeroko, tzn. nie tylko
fizycznych maszyn, ale takze w zakresie technologii produkcji, w tym
wykorzystania zrobotyzowanej automatyzacji proceséw (ang. Robotic
Process Automation, RPA), sztucznej inteligencji (AI), wirtualnych
asystentow do kontaktéw z klientami oraz cyfrowych produktow
skracajacych proces projektowania (np. cyfrowy blizniak). Elementy te
znajdujq zastosowanie takze w logistyce, handlu oraz obstudze klienta;
rozwoj sieci 5G przez =zachety i wsparcie indywidualnych dziatan
przedsiebiorcow w fabrykach i obiektach magazynowych, ale réwniez
szybkie upowszechnienie technologii na poziomie gospodarstw domowych,
co umozliwi petne wykorzystanie nowoczesnego AGD i technik typu smart
home;

dalszy rozwdj wspolpracy przedsiebiorstw z uczelniami i instytucjami
panstwowymi, w tym ulgi dla przedsiebiorstw dotyczace zatrudniania
absolwentow kierunkéw ,,fundowanych” i zawodowych szkoét sektorowych ze
szczegdlnym uwzglednieniem tematyki komputerowej i cyfrowej;

usprawnienie systemow finansowania oraz zachet podatkowych dla
przedsiebiorcow prowadzacych prace badawcze;

powotanie inicjatywy promujacej polski przemyst i zmiana wizerunku z ,Jlow cost”
Jbest cost” production country. Proponujemy projekty tworzace podwaliny e-
gospodarki oraz rozwdj nowych technologii - najlepsze projekty z tego zakresu
powinny zdobywac granty ministerialne lub nagrody w postacie ulg i zwolnien z
podatkow.

2) BEZPIECZENSTWO
Biorac pod uwage dziatania ochronne wprowadzone w czasie Covid przez
Pracodawcow, proponujemy:

a.

wsparcie inwestycji oraz koordynacje dziatan w zakresie cybersecurity
zapewniajgcych bezpieczenstwo danych przemystu oraz danych w urzadzeniach
konsumenckich. Wobec nasilajacych sie atakéw cyfrowych, niezbedna jest pomoc
panstwa w tym obszarze;

zapewnienie stabilnosci europejskich standardéw oraz wzmacnianie roli
miedzynarodowych norm — obecne unijne procedury, pozwalajg na wstrzymanie
harmonizacji catych norm tylko z powodu sprzeciwu jednego kraju unijnego. To
mocno podnosi koszty catego przemystu oraz podwaza podstawy wspdlnego
rynku opartego na systemie oceny zgodnosci oraz zasadzie domniemania
zgodnosci;

ustanowienie dodatkowych ulg przy rozliczaniu wydatkéw zwigzanych z
zabezpieczeniem zdrowotnym pracownikéw. Tego typu ulgi powinny réwniez by¢

pozostawione w post covidowej rzeczywistosci. Polega¢ by to mogto na tym, ze
poza obecnymi mozliwosciami doliczenia kosztéow dodatkowych, benefitéw typu
dodatkowa opieka zdrowotna itp. wprowadzono by zachety fiskalne;

wdrozenie $wiadczen medycznych na rzecz pracownikéw dotowanych przez
pracodawcéw bedacych wolnymi od danin na rzecz ZUS.
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LOKALIZACJA PRODUKCII PRZEMYSLOWEJ
Branza producentéw AGD osiggneta najwiekszy mozliwy sukces w obszarze europejskim
plasujac Polske na pierwszym miejscu w Unii. Takg pozycje nalezy utrzymac konkurujac
z innymi ,wschodzacymi” rynkami.
Proponowane dziatania to:
a. promowanie lokalnych poddostawcéw ustug i produktéw w formie promocji
medialnej i tworzenia bazy danych;
b. ustanowienie nagrody dla manageréw $ciagajacych do Polski zagraniczne
inwestycje.
Promowanie , patriotyzmu przemystowego” przyniesie olbrzymie wymierne skutki
w przysztosci.

ZIELONY LAD
To bezsprzecznie najwieksze wyzwanie, ale i szansa dla przedsiebiorstw ulokowanych w
Polsce. Branza AGD od lat wdraza koncepcje gospodarki obiegu zamknietego GOZ bedac
prekursorem rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta ROP. Na cele $rodowiskowe
wydaliSmy juz prawie miliard zlotych. Samych odpaddw elektrycznych zbieramy i
przetwarzamy 200 tysiecy ton rocznie. Produkujemy wysoce zaawansowane i efektywne
energetycznie wyroby. Nasze dziatania, cho¢ warte skopiowania w skali catej gospodarki,
nie sg w petni doceniane i wykorzystywane przez decydentéw, dlatego proponujemy:
a. promowanie efektywnych energetycznie produktéw i rozwigzan technologicznych
w gospodarstwach domowych przez wprowadzenie zachet konsumenckich dla
0s6b nabywajacych AGD. Projekt, ktory przedstawiliSmy Ministrowi J. Gowinowi
w oddzielnym piSmie zawiera liste korzysci dla gospodarki, $rodowiska i
obywateli. Oszczednosci energii przedstawiane w naszych kalkulacjach wspartyby
na niespotykang dotad skale budzety gospodarstw domowych oraz finanse
panstwa (prawa do emisji CO2);
b. wsparcie przedsiebiorstw w zakupie i/lub wytwarzaniu zielonej energii (OZE)
podobne do preferencji i dotacji skierowanych do konsumentéw;
C. uczynienie z branzy przetwérstwa odpaddw polskiej specjalizacji.
Posiadamy jako branza olbrzymie doswiadczenie w tym wzgledzie i uwazamy, ze
jesteSmy w stanie pomdc w budowie nowego polskiego przemystu. Wiemy takze
w jakiej skali przeszkadza tej idei niespojne prawo, biurokracja i szara strefa.
Majac podwaliny infrastruktury oraz wybitnych ekspertéw, mozemy jako polska
zajac wysokga pozycje w stosunkowo nowym sektorze.

NOWOCZESNE SPOLECZENSTWO

W tej osi nawigzujemy do poprzednich argumentacji: nowoczesne spoteczenstwo to zbidr
0s6b, ktore opréocz zdolnosci ,miekkich”, w kompetentny sposob uzywajq
zaawansowanych technologicznie i oszczednych wyrobdw, chronigc w tym samym
wilasne zasoby finansowe oraz dbajac o Srodowisko. Nowoczesne spoteczenstwo nie
uzywa przestarzatych kottdw czy starych lodéwek rujnujgcych budzety gospodarstw
domowych.

APPLIA Polska
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Apelujemy o kampanie edukacyjng zmieniajaca nawyki i preferencje Polakdw oraz
promujaca zakupy nowych technologii. Wspiera¢ to bedzie zaréwno nabywcéw jak i
przemysty.

Szanujgc _Panstwa wybdr promuijgcy pie¢ ww. osi, pozwalamy sobie zaproponowac
jeszcze jedng...

ZASOBY LUDZKIE

Zatrudnienie, migracje, podaz sity roboczej i prawo pracy to tematy pojawiajace sie
wysoko we wszystkich biznesowych rankingach priorytetéw i wyzwan na najblizsze lata.
Kompetencje pracownikow wszelkiego szczebla zdeterminujg nasza pozycje w Swiatowej
gospodarce. Chcac uzyska¢ pozytywny trend, niezbedne sg dziatania, ktore ponizej
proponujemy. Wynikajg one z doswiadczenia branzy, ktéra daje zatrudnienie 100
tysigcom pracownikow w 35 wiasnych fabrykach oraz setkach zaktadéw poddostawcow.

Oczekiwane zmiany, w szczegdlnosci prawne:

a. uelastycznienie prawa pracy w zakresie mozliwosci stosowania rozliczen czasu
pracy. Konieczne zweryfikowanie definicji pracy tymczasowej pozwalajacej
zmniejszy¢ obcigzenia w czasie spadku koniunktury.

b. usystematyzowanie modelu pracy zdalnej z przejeciem przez pracownika czesci
ryzyk BHP i umozliwienie jej dotowania przez preferencja podatkowa.
Zwiekszenie elastycznosci w ilosci czasu pracy w trybie pracy zdalnej, w tym
zwiekszenie jej zakresy do 80% etatu bez potrzeby zmiany umowy

c. state wydtuzenie okresu rozliczeniowego dla pracownikéw z 12 na 24 miesigce.

d. wprowadzenie rozwigzania umozliwiajgcego rozliczanie pracy w sobote
nadgodzinami

e. w przypadku potrzeby zatrudnienia obcokrajowcéw - wsparcie instytucjonalne dla
przedsiebiorcow nie bedacych agencjami pracy tymczasowej. Opracowanie
narodowej strategii w zakresie imigracji;

f. fatwiejszy dostep naszego rynku pracy dla obywateli innych krajow; mnigj
formalnosci, pozwolenia na prace na dtuzszy czas niz 6 miesiecy itd;

g. wprowadzenie obowigzkowych praktyk w przedsiebiorstwach na kierunkach
technicznych

h. formutfa studiéw dualnych oraz doktoratéw przemystowych winna by¢ po
rzeczowej dyskusji zmieniona

i. mozliwos¢ wykonywania szkolen usprawnieniowych on-line np. SEP, BHP itd.
Obecnie ustawa skonczyta takg mozliwos¢ z kornicem roku 2020 i jestesmy
zmuszeni do szkolen stacjonarnych;




Mamy nadzieje, ze powyzsza analiza przedstawicieli kilkunastu firm produkujacych w
Polsce AGD zostanie wzieta pod uwage i zasili projektowang Biatg Ksiege.

Zwracamy jednoczes$nie uwage, ze horyzontalnymi problemami spowalniajgcymi procesy
inwestycyjne w przemysle jest niestabilno$¢ prawa oraz rozwinieta biurokracja. Apelujemy
zatem o rozpoczecie rzeczywistego dialogu z przedsiebiorcami i ich reprezentantami.
Chcieliby$my sie bowiem podzieli¢ z Panstwem szczegdétami naszych pomystéw oraz wykorzystaé
nasze doswiadczenie i kreatywnos$¢ do faktycznego zbudowania kluczowej roli polskiego
przemystu. To wymaga wspotpracy bedacej kontynuacja Biatej Ksiegi.

Z powazaniem,

Wojciech Konecki

Prezes Zarzadu
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