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Konrad Pokutycki

Przewodniczacy Rady Zwigzku APPLIA Polska,
Prezes Zarzadu BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego Sp. z o.0.

Rok 2021 okazat sie dla naszej branzy kolejnym bardzo
dobrym  rokiem.  Sprostalismy  wielu  wyzwaniom
i zakonczylismy go z sukcesem. Polska umocnita swojg
pozycje lidera w produkcji AGD w Europie pomimo
dotkliwych niedoborow komponentow i zaktdconych
tancuchoéw dostaw. Dzieki inwestycjom, przede wszystkim
w zwiekszenie mocy produkcyjnych, stworzylismy wiele
nowych miejsc pracy i przyspieszyliSmy rozwoj naszych
dostawcow. Ciesze sie, ze wzrost produkcji AGD w Polsce
idzie w parze z naszym dynamicznym rozwojem w dziedzinie
ustug wspolnych oraz badan i rozwoju.  Nowoczesne
technologie cyfrowe nabierajg coraz wiekszego znaczenia,
a Polska jest doceniana jako miejsce, gdzie kreuje sie
przysztos¢. Za nami trudny rok. Zmagalismy sie z wysoka inflacjg, rosngcymi cenami energii,
surowcow i komponentéw do produkgji. Z pewnoscig wyszlismy z niego wzmocnieni. Dlatego
pomimo wielu zagrozen geopolitycznych i ekonomicznych, liczymy na kolejny dobry rok.

Wojciech Konecki

Prezes Zarzadu APPLIA Polska

AGD to wazna branza. Dla polskiej gospodarki oraz dla
gospodarstw ~ domowych. W  polskich  fabrykach
produkujemy wyroby dostarczane do kilkudziesieciu krajow
Swiata, a dzieki olbrzymiej skali stalismy sie numerem jeden
w catej Unii Europejskiej. Gdyby wszystkie inne branze
uzyskaty taki wynik, to bylibysmy najwieksza gospodarka na
kontynencie. Tylko w Polsce, 200 miliondw urzadzen pracuje
prawie codziennie zwiekszajagc komfort zycia Polakow.
Wprowadzamy na rynek coraz bardziej wydajne
energetycznie sprzety, ktore sg w wiekszosci przystosowane
do dziatania w ramach nowoczesnej sieci internetowe;.

Zapraszam do lektury naszego corocznego raportu
pokazujgcego osiggniecia lat poprzednich, ale rowniez
ukazujacego skale wyzwan stojacych przed przedsiebiorcami
naszej branzy. Oprocz pokazania statystyk i analiz, opisujemy w nim w jak skomplikowanym
otoczeniu prawnym dane jest nam pracowac, ile inwestujemy nie tylko w zwiekszanie mocy
produkcyjnych, ale takze w srodowisko i klimat, jak duze mamy problemy z kompletowaniem zatog
w tak sezonowej produkgji.

Raport to syntetyczny obraz efektéw dziatan tysiecy osob zatrudnionych
w naszej branzy i im to wydawnictwo dedykujemy...



Grzegorz Piechowiak

Wiceminister Rozwoju i Technologii
Szanowni Panstwo,

jestem dumny z tego, ze Polska u progu trzeciej dekady XXI wieku jest krajem, ktory rozwija sie
stabilnie, a jego gospodarka rosnie w site. Dzieki nowym inwestycjom i wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan jestesmy dzisiaj jednym z lideréow w produkcji urzadzen matego i duzego AGD
na Swiecie oraz najwiekszym w catej Europie.

Polskie fabryki odpowiadajg za blisko 40% produkcji duzego AGD w Unii Europejskiej. Niemal
co druga pralka, zmywarka lub suszarka do ubran wyprodukowana w UE pochodzi z naszego kraju.
Za tymi cyframi stojg tysigce miejsc pracy, sprawne zarzadzanie oraz coraz bardziej innowacyjne
technologie, ktore stuza ludziom w ich codziennym zyciu.

Przedsiebiorcy z branzy AGD co roku inwestujg w Polsce ok. miliarda zt w rozwd] nowoczesnych
linii produkcyjnych. Stawiaja na automatyzacje i cyfryzacje oraz rozwoj dziatdw B+R i centrow
biznesowych i zakupowych. Wiekszos¢ z nich dziata i inwestuje na terenach todzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne] oraz Kostrzynsko-Stubickie] Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ale takze
na Dolnym Slasku i Podkarpaciu.

Jako minister ds. gospodarczych wspieram przedsiebiorczosc¢ i innowacyjnosc oraz zachecam firmy
do lokowania swoich inwestycji w Polsce. Znakomita kondycja branzy AGD oraz jej obiecujace
perspektywy na przysztos¢ stanowig tez - dla innych gatezi przemystu - dobry przyktad
skutecznosci w biznesie w tych trudnych dla nas wszystkich czasach. To takze dowdd na to,
ze pomimo pandemii Polska caty czas jest tylez stabilnym co konkurencyjnym rynkiem, na ktérym
mozna lokowac swoje inwestycje, efektywnie prowadzi¢ i rozwija¢ firmy, a takze z powodzeniem

planowac i prowadzic ich ekspansje na zagranicznych rynkach.




ZWIAZEK PRACODAWCOW AGD - APPLIA POLSKA TO:

e Skuteczna ijedyna reprezentacja branzy producentéw AGD od 2004 roku w Polsce

e 31 firm cztonkowskich zatrudniajacych ponad 31 tys. osob z tacznym przychodem 41 mid zt,
w tym 80% ze sprzedazy i produkcji AGD (2020 r.)

o Aktywny uczestnik dialogu spotecznego z rzadem, parlamentem, mediami
i organizacjami pozarzadowymi

e QOrganizator najwiekszych wydarzen w branzy (Kongres AGD)

e Ekspert m.in. w kwestiach gospodarki obiegu zamknietego i efektywnosci energetycznej

e Inicjator Kodeksow dobrych praktyk branzy AGD oraz kampanii edukacyjnych

e Centrum badan i analiz branzy AGD w Polsce

e Reprezentacja branzy w instytucjach standaryzacyjnych - przewodniczymy trzem komitetom
w Polskim Komitecie Normalizacyjnym

e Zatozyciel oraz gtdwny akcjonariusz ElektrokEko S.A., najwiekszej organizacji odzysku
elektroodpaddw w Polsce

o (Cztonek APPLIA Home Appliance Europe, Krajowej Izby Gospodarczej oraz konfederacji
Pracodawcy Rzeczpospolite] Polskie]

Firmy cztonkowskie APPLiN®
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PRZEMYSt AGD

W Polsce 2021w roku wyprodukowano 35 min urzadzen AGD, w tym 27 min szt. duzego AGD.
To rekordowy wzrost o 13%, czyli ponad 3 mIn szt. w poréwnaniu do 2020roku .

Wartos¢ produkcji  sprzedanej catego przemystu produkujacego tzw. elektryczne” AGD
przekroczyta w tym czasie 26 mld zt, co daje wzrost wartosci produkgji o ok. 25%.

Wedtug naszych szacunkéw, polskie fabryki odpowiadajg za ok. 40 % produkcji duzego AGD
w catej Unii. W ostatnim roku nasz kraj stat sie liderem w produkgji takze w ujeciu wartosciowym
osiggajac 30% catej unijnej produkgji sprzetu wielkogabarytowego. Az 60% sztuk sprzetu
tzw. WET, czyli zmywarek, pralek i suszarek produkowanych w Unii powstaje wtasnie Polsce.
Takze co drugi piekarnik oraz co trzecia lodowka.

39% udziat produkcji AGD w UE

Pralki i suszarki Zmywarki: Kuchnie Lodowki:

do ubran: 60% 58% i piekarniki: 50% 28%

taczne przychody najwiekszych producentow i importerow z produkcji oraz sprzedazy AGD
w Polsce i za granica osiggnety 38 mld zt w 2021 roku.

Przemyst AGD inwestuje w Polsce kazdego roku ponad 1 mld zt w rozwdj nowoczesnych linii
produkcyjnych, cyfryzacje i automatyzacje proceséw produkcyjnych, globalne i regionalne centra
B+R, centra biznesowe, zakupowe oraz informatyczne. W ciggu ostatnich 5 lat (2017-2021)
naktady inwestycyjne producentow AGD w Polsce wyniosty 6 mld zt. W tym samym okresie firmy
te zaptacity 1 mld podatkow do budzetu panstwa.

INWESTYCJE PRZEMYStU AGD W POLSCE

1.40 mid zt

1.34 mid zt
1.19 mid zt
1.15 mid zt
1.02 mid zt
0.50 mid zt

2017 2018 2019 2020 2021*



ZATRUDNIENIE

Przemyst AGD zatrudnia bezposrednio w Polsce okoto 31 tys. oséb. Z uwzglednieniem
poddostawcow materiatow oraz ustug wokot catego tancucha zycia produktu, w tym serwisow
napraw AGD (ok. 2,5 tys. pracownikéw), zatrudnienie sektora AGD szacowane jest na ponad

100 tys. osob.

Lodowki
Kuchnie / piekarniki
Pralki

Suszarki do ubran

Zmywarki
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Pod wzgledem wielkosci gtowne firmy w przemysle AGD to BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego Sp. z 0.0., Electrolux Poland Sp. z o.0., Whirlpool S.A., Samsung Electronics Poland
Manufacturing Sp. z 0.0. oraz Amica S.A. Firmy te zatrudniajg 70% osob pracujgcych w przemysle
AGD oraz odpowiadajg za 72% przychoddw wszystkich producentow oraz importerow AGD
i ok. 75% wartosci sprzedazy produkgji AGD.

Przychody producentow AGD oraz importerow ze sprzedazy AGD osiggnety w 2021 roku
ok. 38 mld zt.

UDZIALY FIRM W ZATRUDNIENIU ORAZ W PRZYCHODACH

18%

Electrolux

14%

Samsung

10% 17%

Amica Whirpool

ZATRUDNIENIE
(0S.)

PRZYCHODY
(MLD Z¢t)

Zrodio: KRS, dane za 2020 r.

16%
10% Electrolux

Samsung

9% [ 16%

SUmiEs) Whirpool



W Polsce dziata 35 fabryk AGD, ktore zatrudniajg okoto 26 tys. osob. Dodatkowe 5 tys. 0séb to
pracownicy ulokowanych w Polsce regionalnych i globalnych centrow badan i rozwoju, centrow
informatycznych, zakupowych, ustug biznesowych oraz oddziatow handlowych obstugujacych
sprzedaz w Polsce, ale czesto takze w Europie Srodkowo-Wschodniej, Ukrainie oraz Rosji. W tym
28% pracownikow firm produkujacych AGD to pracownicy umystowi. Po dodaniu pracownikéw
firm importujacych sprzet do Polski wskaznik ten wyniesie az 40%. Wartos¢ wynagrodzen
przemystu AGD przekracza ponad 2 mid zt (12 najwiekszych producentéow). Srednie
wynagrodzenie to 6,1 tys. zt brutto.

Pracownicy polskich centrow B+R biorg czynny udziat w projektowaniu urzadzen, ale takze
w tworzeniu miedzynarodowych norm jakosciowych i bezpieczenstwa. Inzynierowie z naszego
kraju uczestniczg w pracach CENELEC oraz IEC, w ktorych reprezentuja cata europejska branze.

Zatrudnienie w przemysle AGD

26 tys. os.
produkcja

2,5 tys. os.
globalne i regionalne centra B+R, IT,
zakupowe, logistyczne, ksiegowe

2,3 tys. os.
oddziaty handlowe

Przemyst AGD to 1/3 zatrudnienia catego sektora produkgji urzadzen elektrycznych ( Dziat nr 27
Produkcja urzadzen elektrycznych wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, PKD). Pod wzgledem
wartosci produkgji przemyst AGD stanowi ok. 35% w PKD 27. W sektorze produkcji elektrycznego
sprzetu gospodarstwa domowego dziata w Polsce ok. 40 firm zatrudniajgcych 50 i wiecej osob.

UDZIAt PRZEMYStU AGD W SEKTORZE PRODUKCJI URZADZEN ELEKTRYCZNYCH

AGD "elektryczne"

Silniki elektryczne, pradnice, transformatory

Sprzet oswietleniowy

Przewody i kable elektryczne
Inny sprzet elektryczny
Baterie i akumulatory

AGD "nieelektryczne" (1%)




min szt.

/e PRODUKCIJA

W roku 2021 przemyst AGD wyprodukowat 30 min szt. duzego AGD (wraz z okapami) oraz
ok. 5 min szt. matego AGD. llosciowo i wartosciowo najwieksza grupa w produkcji stanowig pralki
- 23% wolumenu sprzetu wielkogabarytowego oraz 23% wartosci cate] produkcji AGD w naszym
kraju. Druga najliczniejszg kategorig w produkcji jest sprzet do gotowania, czyli piekarniki, kuchenki
oraz ptyty kuchenne - 22%. W ubiegtym roku produkcja AGD odnotowata rekordowg dynamike -
przyrost o ponad 3 mln szt. Wptyw na to miat przyrost gtdwnie w trzech grupach: zmywarki
(wzrost 0 800 tys. szt., 17% r/r), piekarniki (wzrost o 700 tys. szt., 23% r/r) oraz suszarki do ubran
(wzrost 0 600 tys. szt., 20% r/r).

nee | s IR
Pralki 6.4
Kuchnie, piekarniki, ptyty m 4.2
2 Zmywarki n 4.2
B -
Suszarki do ubran n 3.5
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PRODUKCJA AGD W LATACH 2005-2021
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EKSPORT

Polska jest drugim na $wiecie najwiekszym eksporterem 24 mid z 5 mid zt
duzego AGD. Produkty eksportowane przez krajowy
przemyst stanowig ok. 13% wartosci $wiatowego PR TR
eksportu tych urzgdzen. Numerem jeden sg Chiny DUZEGO AGD DUZEGO AGD
z udziatem ok. 22%. Po ok. 10% posiadajg Turcja oraz W SZTUKACH W SZTUKACH
Niemcy. Polska jest najwiekszym na Swiecie eksporterem Udziat w % :
suszarek do ubran oraz zmywarek do naczyn. S

Wartosciowo to odpowiednio 29% i 19%. W pralnictwie
ustepujemy tylko Chinom.

EKSPORT AGD NA TLE
INNYCH PRZEMYStOW W POLSCE

mid EUR

AGD

Meble

Auta
osobowe
i autobusy

TV

Statki,
todzie,
jachty

Okna
idrzwi

INNE INNE
PANSTWA PANSTWA TURCJA
24% 31% 12%
11% 18% 8%

Samoloty
iczesci

Wedtug szacunkow APPLIA Polska w roku 2021 wartosc eksportu duzego AGD wyniosta blisko
24 mid zt (5,2 mld EUR) i byta o prawie 20% wyzsza niz przed rokiem. Stanowi to 94% wartosci
sprzedanej produkcji AGD. W ujeciu ilosciowym z Polski eksportowano 26 min sztuk duzego AGD.

Okoto 94% wolumenu duzego sprzetu trafia na eksport. Ponad potowa polskiego eksportu AGD
trafia do na trzy najwieksze rynki unijne (niemiecki, francuski oraz wtoski) oraz do Wielkiej Brytanii.
Wartosc importu wyniosta 5 mid.

Udziat AGD w eksporcie catej polskiej gospodarki to ok. 2,54%. AGD zwieksza dodatnie saldo
wymiany handlowej Polski o ok. 20 mld zt. Najwiecej duzego AGD trafia do Polski z Chin - to juz
36%. Jednoczesnie wartos¢ importu z tego kraju wzrosta w ubiegtym roku az o 39%. Kolejne kraje
importu do Polski to Turcja oraz Niemcy. W 2021 r. Niemcy spadty z drugiej na trzecig pozycje
w imporcie. Matego AGD najwiecej importujemy z Niemiec oraz Chin.




RYNEK AGD

Tematem przewodnim roku 2021 na rynku
polskim byta dostepnos¢ produktéw. Wobec
brakow komponentdéw, drastycznych wzrostow
cen surowcow pozyskanie sprzetu do sprzedazy
czasami byto duzym wyzwaniem dla producentow
oraz importerow.

15.7

Ograniczenia w podazy odbity sie na cenach
powodujgc  wzrost wydatkow konsumenckich.
Wedtug szacunkow APPLIA  w roku 2021
konsumenci wydali na duze i mate AGD 15,7 mid Wydatki konsumentéw na AGD
zt, o 15% wiecej niz przed rokiem oraz o 32% (mld zt brutto)

wiecej niz w roku 2019. Blisko 2/3 tej kwoty

przypada na duze AGD. W ujeciu ilosciowym 2019 2020 2021

to ok. 13,5 min urzadzen. Mate AGD Duze AGD

Dystrybucja

W Polsce funkcjonuje okoto 1200 sklepow AGD/RTV pieciu najwiekszych firm dystrybucyjnych.
Ich taczny przychod w roku 2020 przekroczyt 29 mld zt, a roczny zysk netto ok. 800 min zt.
Wedtug szacunkéw APPLIA przychody te w roku 2021 przekroczg 35 mld zt. Firmy te zatrudniaja
w Polsce ok. 23 tys. osob.

NAJWIEKSZE SKLEPY AGD-RTV W POLSCE

Media Expert (Terg) za okr?s.(l\)lrg-lll'Zl

Kl Euro-RTV-AGD (Euro-Net) _100
,,'-IE E ; 5
‘-mml - Media Markt (Media Saturn Holding) zaokref’);g)_lx,n
' 2.8
za okres IV'20-111'21
1.3

za okres 1-XI1'20

291

(+28% r/r)



Sprzedaz - duze AGD

W 2021 r. sprzedano w Polsce 7,5 mIn urzadzen
duzego AGD - to 6% wiece] niz w roku 2020.
Najwiekszg kategoria produktowa pozostajg Sprzedaz duzego AGD w Polsce
urzadzenia chtodnicze - 21%. W ubiegtym roku do
grona urzadzen z milionowg sprzedaza dotaczyty Lodéwki i zamrazarki 1.6
po raz pierwszy zmywarki. Sprzet ten posiada juz
potowa gospodarstw domowych w Polsce.
Zainteresowaniem cieszyty sie wszystkie artykuty
grupy produktowej, jednak najwiekszg dynamike Kuchnie i piekarniki 1.2
wzrostow odnotowano tradycyjnie w suszarkach
do ubran (+31%) - sprzedano ich tacznie prawie
300 tys. szt. W ostatnich dwach latach sprzedano
ich az 640 tys. szt. - to o 100 tys. wiecej niz
taczna sprzedaz tych urzadzen w latach
2000-2019 (przez 20 lat).

lil

Pralki 14

FAVAYETL 1.0

Ptyty kuchenne 0.9

(59 § LI

Kuchnie mikrofalowe 0.6

Duzg czesc¢ catego AGD stanowity urzadzenia do
przyrzadzania positkdw - kuchenki, piekarniki,
ptyty, okapy. tacznie sprzedano ich ponad 3 min
szt. Wartosciowo to kwota 2,8 mld zt.

ii

Okapy 0.44

Suszarki do ubran 0.36

Sprzedaz - mate AGD

Ekspresy do kawy 38%

Rynek matego AGD, liczonego jako sprzedaz do
Odkurzacze 22% dystrybucji, odnotowat wzrost wartosci o 16%

w porownaniu do analogicznego okresu w

Roboty kuchenne 9% ubiegtym  roku. Najwiekszg kategoria pod
wzgledem wartosciowym sa tu ekspresy do kawy.

6% Ich sprzedaz w roku 2021 przekroczyta miliard

osiggajac 1,2 mld zt. W ujeciu iloSciowym to

Czaniki 3% prawie 700 tys. takich urzadzen. Wedtug

szacunkow APPLIA juz co czwarte gospodarstwo

©) Oczyszczacze powietrza 3% domowe w Polsce posiada cisnieniowy ekspres

do kawy (ok. 3,5 mlIn szt.).

19%

Odkurzacze to najwieksza grupa catego segmentu
matego AGD w ujeciu ilosciowym. W 2021 roku
sprzedano ich prawie 1,5 min szt., czyli o 8% mnigj
niz rok wczesniej. Odkurzacze bateryjne, czyli
popularne tzw. hand stick oraz roboty to juz ponad
potowa  wartosci tego  segmentu.  Poza
wymienionymi grupami duza dynamike
odnotowaty grille elektryczne, ktorych sprzedaz
przekroczyta 50 mIn zt w skali catego roku.



Smart Home i konsumenci

Cyfryzacja ksztattuje przysztos¢ Europy i jej obywateli. Liczba inteligentnych domdéw stale rosnie,
a konsumenci coraz czesciej dostrzegajg zalety korzystania z urzadzen podtaczonych do internetu.
Wedtug dostepnych szacunkow az 31 milionéw Europejczykow bedzie korzystac¢ z inteligentnych
urzadzen juz w 2024 roku.

AGD to coraz czesciej urzadzenia inteligentne wyposazone w routery taczace sie bezposrednio
badz to z uzytkownikiem przez smartfona, badz z producentem w przypadku awarii. Lodowki,
pralki, piekarniki, zmywarki czy roboty kuchenne komunikujg sie ze swoimi uzytkownikami nie tylko
oszczedzajac czas, lecz takze dostarczajac cennych wskazowek. Dzis mozemy zajrzec przez kamere
do lodowki i uzupetni¢ brakujgce produkty jednym kliknieciem.

Algorytmy sztucznej inteligencji czuwaja nad pracg np. odkurzaczy automatycznych, tzw. robotéw.
Zdalna obstuga urzadzen smart to takze najwyzszy poziom cyberbezpieczenstwa.

Wedtug dostepnych szacunkow segment urzadzen inteligentnych na swiecie osiggnie w tym roku
wartosc prawie 50 mld USD i bedzie wzrastat corocznie o ok. 14%. Wyposazenie gospodarstw
domowych w sprzet smart wzrosnie do roku 2026 z 5% do 15%. W Polsce segment Smart
Appliances w ciggu 4 lat podwoi swojg wartosc¢ (ze 180 do 350 min USD w 2026 r.).

Procent uzytkownikow posiadajacych
urzadzenia AGD podtaczone

do internetu w roku 2020 (np. ekspres Procent firm wykorzystujacych
do kawy, robot, lodowka itp.) sprzet z Internet of things, loT (2021 r.)
Butgaria Butgaria

Czechy Czechy
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AGD w gospodarstwach domowych

W catej Polsce pracuje okoto 200 min szt. AGD. Kazdego roku zapewniajg wygode oraz
oszczedzajg czas, prad oraz wode w 13,4 mIn gospodarstw domowych. Same tylko pralki piora
rocznie 19 min ton ubran. Taka samg mase zywnosci przechowujemy corocznie w naszych
lodéwkach, wydtuzajac swiezos¢ i zmniejszajac ilos¢ marnowanego pozywienia. Z kolei odkurzacze
kazdego roku oczyszczajg powierzchnie rowng 50 tys. km?.

WYPOSAZENIE GOSPODARSTW DOMOWYCH W AGD

Inne drobne AGD (np. szczoteczki, golarki, tostery, czajniki) 98.0 min




AGD - ESG - Zielony tad

ldea zrownowazonego rozwoju zaktada, ze przedsiebiorstwo nie powinno troszczy¢ sie tylko
o0 swoj interes ekonomiczny. Biznes powinien przynosi¢ szeroko pojete korzysci wszystkim
interesariuszom, spotecznosciom lokalnym i srodowisku. Tylko w ten sposoéb firma zapewnia sobie
I otoczeniu, w ktérym sie znajduje zréwnowazony rozwodj i stabilizacje. Skrét ESG, ang.
Environmental, Social and Governance, czyli Srodowisko, Spoteczna odpowiedzialnoé¢ i tad
korporacyjny (z ang. corporate governance) to system oceny wktadu firm w zrownowazong
odpowiedzialnos¢.

Zielony tad to unijny program bedacy kolejnym etapem podnoszenia poziomu zrownowazonej
produkcji i konsumpcji w Unii Europejskiej. Branza AGD od wielu lat jest liderem w osigganiu
unijnych celow srodowiskowych przyczyniajac sie do redukcji zuzycia surowcow na wszystkich
etapach zycia produktu, od projektu po logistyke, sprzedaz, serwis oraz recykling.

PRODUKCIJA | EKOPROJEKTOWANIE

Wydatki firm produkcyjnych AGD na materiaty oraz energie wyniosty ok. 18 mld zt w roku 2021.
Wedtug szacunkow APPLIA produkcja AGD w 2021 roku pochtoneta prawie 1,400 ton surowcow.
Potowa tej masy to metale, a % wagi stanowig tworzywa sztuczne.

126 tys. ton
cementu i ceramiki

70 tys. ton 55 tys. ton
szkta miedzi i aluminium

»

64 tys. ton
elektroniki

341 tys. ton
tworzyw sztucznych

613 tys. ton 103 tys. ton
stali innych materiatow

Caty wytworzony sprzet spetniat unijne wymogi zrownowazonej produkcji. Sktadajg sie na nie
reguty okreslajace jakich substancji nie mozna uzywac¢ w sprzecie, takze ze wzgledu na
bezpieczenstwo dla srodowiska w trakcie recyklingu. Kolejne wymogi okreslajg maksymalne

zuzycie zasobow takich jak woda i prad przez urzadzenia na etapie ich uzytkowania. Waznym
elementem jest obowigzkowa etykieta, ktdra utatwia konsumentom wybodr najbardziej przyjaznych
dla Srodowiska urzadzen. Branza rozwija w Polsce sie¢ ok. 2 tys. Technikow napraw AGD oraz
prowadzi dziatania zachecajgce mtodziez do tego zawodu.




ETYKIETOWANIE | EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA SPRZETU

Prad zuzywany przez AGD to 50% catej energii elektrycznej konsumowanej przez gospodarstwa.
W ujeciu globalnym to ok. 8% konsumpcji tej energii w catej gospodarce. Przyblizony koszt
wykorzystanego pradu to ok. 10 mld zt, czyli srednio ok. 700 zt rocznie na rachunku kazdego
gospodarstwa domowego.

Niestety, ponad % duzego AGD wykorzystywanego w polskich domach jest przestarzata i zuzywa
Znacznie wiecej energii niz nowoczesne i innowacyjne urzadzenia w klasie A+++. Wedtug analiz
APPLIA wymiana urzadzen na najbardziej efektywne energetycznie pozwolitaby zaoszczedzi¢
rocznie nawet 1 TWh energii elektrycznej.

= :
450 tys. ton 200 min szt.

250 tys. ton : I 280 tys. ton

W Polsce w roku 2021 na rynek trafito ok. 500 tys. ton nowych urzadzen AGD. W ramach
realizacji swoich celow Srodowiskowych producenci i importerzy AGD, na rowni z dostawcami
innego sprzetu elektrycznego lub elektronicznego realizujg tzw. Rozszerzong odpowiedzialnosci
producenta. ROP oznacza przejecie przez te firmy obowiazku finansowania recyklingu
az 65% masy sprzedanego sprzetu. W przypadku AGD, wprowadzajacy urzadzenia w roku 2021
zobowigzani byli do zbierania i poddania recyklingowi ok. 280 tys. ton zuzytego sprzetu. To ponad
potowa masy wszystkich zbieranych w Polsce elektroodpadéw. Dodatkowo, w przypadku AGD
osiggany jest poziom recyklingu zapewniajacy odzysk materiatow na poziomie ok. 90% masy
zebranego zuzytego sprzetu. W ostatnich 15-stu latach producenci AGD wydali w Polsce ponad
1 mld zt na sprawy srodowiskowe.



[DE([E Wyzwania branzy AGD

Drastyczny wzrost cen surowcow i energii

W 2021 roku stal oraz ceny energii elektrycznej podrozaty dwukrotnie. Niespotykana dotad
dynamika wzrostu kosztéw byta ogromnym wyzwaniem dla wszystkich producentow AGD.
Wzrost kosztéw zwykle powoduje wzrost cen, ktéry moze wptynac na spadek popytu.

m Ciagtosc produkcji - zatrudnienie

Wzrost kompetencji i Sredniego wynagrodzenia sa pozytywnymi trendami, jednak
konkurencyjnos¢ polskich fabryk jest mierzona takze w aspekcie kosztéw zatrudnienia.
Zapewnienie utatwien w zatrudnianiu cudzoziemcow oraz przejrzystosc przepisow w Polskim
tadzie beda kluczowe w tej kwestii.

m Ciagtosc produkcji - dostepnos¢ podzespotow.
Alternatywne tancuchy dostaw.

Czasy pandemii wykazaty potrzebe weryfikacji listy poddostawcow oraz analize ich
dostepnosci. W celu zapewnienia dtugofalowego bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw
rozpoczete zostaty procesy tworzenia alternatywnych zrédet zaopatrzenia. Jednakze kazda
zmiana procedur i procesow niesie za soba potrzebe dodatkowej pracy i wzrost kosztow.
Pojawia sie wyzwanie i szansa dla polskich poddostawcow, ktére nalezatoby wykorzystac.

m Robotyzacja oraz Internet Rzeczy

To wielka szansa, ale takze zagrozenie. Polska musi by¢ w awangardzie zmian. Decydenci winni
aktywnie wspiera¢ innowacje przedsiebiorstw. Inwestycje w infrastrukture sieci 5G oraz
Internetu Rzeczy powinny zostac¢ przyspieszone, aby nasze fabryki nadal pozostaty jednymi
Z najnowoczesniejszych w swoich koncernach. Cyberbezpieczenstwo przedsiebiorcéw, ale
takze konsumentéw uzywajacych codziennie setek milionow AGD w gospodarstwach
domowych winno by¢ zapewnione przez panstwo wspotpracujace z biznesem.

m Rolai odpowiedzialnos¢ ogélnoswiatowych
platform sprzedazy internetowej

Zmiany i perturbacje w sieci dystrybucji wymagaja zwiekszonej czujnosci handlowej,
logistycznej i finansowej. Lokalni dystrybutorzy skutecznie obronili sie w latach 90-tych przed
ekspansjg miedzynarodowych sieci. Obecne wejscia na rynek gigantow handlu internetowego
nasila konkurencje i wymuszg jeszcze wieksza koncentracje na tym rosngcym kanale
sprzedazy. Niezmiernie wazne jest zapewnienie uczciwej konkurencji pomiedzy dostawcami
ulokowanymi w Polsce a dostawcami poza UE oferujacych swoje produkty na platformach
internetowych. Wielu z nich nie wypetnia podstawowych obowigzkéw np. finansowania
zbiorki i recyklingu elektroodpadow.



m ESG - zrownowazony rozwoj

Odpowiedzialne zachowanie sie przedsiebiorcow niesie za soba wzrosty kosztow i cen.
Pojawia sie niepewnosc, czy konsumenci bedg gotowi do akceptacji tych zmian. Branza
producentéw AGD juz od dekady jest prekursorem obecnie wprowadzanych trendow.
Wydatkowata na ten cel tylko w Polsce miliard (!) ztotych, a oczekiwania ustawodawcow nadal
rosna.

Na szczeblu europejskim kluczowa regulacja dla polskiej produkcji AGD jest unijne
rozporzadzenie wprowadzajgce mechanizm opodatkowania sladu weglowego w imporcie (tzw.
system CBAM). Rozwigzanie zwiekszy koszt importu surowcow spoza UE i odbije sie na
kosztach produkgji. System omija jednak gotowe wyroby w imporcie i tym samym wprowadza
duze ryzyko zachwiania konkurencji i ostabienia krajowej produkciji.

Zréwnowazony rozwoj coraz bardziej kreuje zmiany w przepisach o prawach konsumenckich.
Polske czeka wejscie w zycie w potowie 2022 roku nowych przepisow o sprzedazy
konsumenckiej. Nowe obowigzki sg kolejnym wyzwaniem dla wszystkich dostawcow
dobr w kraju.

B Prawo - zmiennosc¢ i niestabilnos¢ przepisow
lokalnych oraz miedzynarodowych

Narasta ryzyko pojawienia sie nowych danin i obcigzen handlowych. Whrew zapisom Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju (jako$¢ prawa dalej bedzie udoskonalana") zaprzestaje sie
konsultacji spotecznych z przedstawicielami branz. To moze powodowac inflacje prawa
oderwanego od biznesowej rzeczywistosci, ktére np. wymaga rocznej zbioérki pot miliona ()
zuzytych pralek w celu zaspokojenia popytu na piecdziesigt tysiecy ton (!) zuzytych paneli
fotowoltaicznych, ktorych nie ma.

m Perturbacje geopolityczne

Wszystkie kluczowe wyzwania moga przejs¢ w kazdej chwili na drugi plan w zwigzku
z ogromna niestabilnoscig na arenie miedzynarodowej i wizjg ataku Rosji na Ukraine.



