
Branżowe otwarcie roku 2025 w AGD 



APPLiA Polska – związek pracodawców AGD
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• Jedyna reprezentacja branży 
producentów AGD od 2004 roku w 
Polsce

• Uczestnik dialogu społecznego z rządem, 
parlamentem, mediami i organizacjami 
pozarządowymi

• Ekspert m.in. w kwestiach ESG, 
gospodarki obiegu zamkniętego i 
efektywności energetycznej

• Inicjator Kodeksów dobrych praktyk 
branży AGD oraz kampanii edukacyjnych

• Centrum badań i analiz branży AGD w 
Polsce

• Reprezentacja branży w instytucjach 
standaryzacyjnych 

• Założyciel oraz główny akcjonariusz 
ElektroEko S.A., największej organizacji 
odzysku elektroodpadów w Polsce

• Członek APPLiA Home Appliance Europe, 
Krajowej Izby Gospodarczej oraz 
konfederacji Pracodawcy Rzeczpospolitej 
Polskiej

Legislacja
Komunikacja

Środowisko

BadaniaStandardy



34 FIRMY CZŁONKOWSKIE - PRODUCENCI I IMPORTERZY
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51 MLD ZŁ PRZYCHODÓW (2023 r.) / 34 TYS. OS. ZATRUDNIONYCH - firmy polskie i zagraniczne, duże 
i MŚP



GŁOS APPLIA LICZY SIĘ W CAŁEJ UE
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Jesteśmy 
członkiem 

APPLIA 
Home Appliance 
Europe:

25 KONCERNÓW 
ŚWIATOWYCH AGD

26 KRAJOWYCH 
ORGNAIZACJI 
BRANŻY AGD

GIFAM

APPLiA
BALTICS

APPLiA
BULGARIA

APPLiA
CHECHIA APPLiA

SLOVAKIA

APPLiA
HUNGARY APPLiA

ROMANIA

APPLiA
HELLAS TurkBESD

APPLiA
DANMARK

APPLiA IT
ASSOCLIMA

APPLiA
NEDERLAND

APPLiA
NORWAY

APPLiA
SWEEDEN

AGEFE APPLIA
ESPAÑA

AMDEA 
BEAMA

FEA
FEI

FEE

ZVEI

ETK

APPLiA
POLSKA

GŁOS APPLIA LICZY SIĘ W CAŁEJ UNII



TRZY FILARY AGD

5

Małe AGD / 
ochrona zdrowia

- Do kuchni
- Personal / beauty care
- Do łazienki…

Duże AGD
- Pranie
- Gotowanie
- Zmywanie, 
- Suszenie…

Home Comfort
- Klimatyzacja
- Pompy ciepła
- Wentylacja
- Ogrzewanie…



Dialog w branży AGD
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PRZEMYSŁ RYNEKEKSPORT ESG
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PRZEMYSŁ

RYNEKEKSPORTWYZWANIA



6 mld zł inwestycji w 3 lata 
(2022-2024)

35 fabryk produkujących
 w Polsce

110 tys. os. zatrudnionych
(pośrednio i bezpośrednio)

26 mln szt. / 27 mld zł 
wyprodukowanych urządzeń 

PRZEMYSŁ AGD W POLSCE… w tym BiR (R&D)
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27,4 29,0 29,0 27,0 26,0

2,5
2,6 2,5

2,7 2,7

2020 2021 2022 2023 2024

3,8
3,5

3,7
4,04,0

Pracownicy 
fabryk

ZATRUDNIENIE AGD

Pracownicy 
BiR + centra usług 
wspólnych

Pracownicy handlowi
(producenci i importerzy)

32,2
33,435,535,633,7

100 tys. os. 
– zatrudnienie w całym 
łańcuchu dostaw

5 tys. os.  – pracownicy 
tymczasowi, ok 5 tys. osób 
15% zatrudnienia



PRZEMYSŁ AGD – PRZYCHODY Z PRODUKCJI /MLD ZŁ/
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

PRODUKCJA DUŻEGO AGD W POLSCE – ILOŚĆ
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22,9
mln szt.

26,9
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30,4
mln szt.

23,2
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23,4
mln szt.

25%

21%

17%

12%

14%

10%

+16,2%23,4 
mln szt.

+16,2%+1% 
r/r



2014 /,,,/ 2021 2022 2023 2024

PRODUKCJA DUŻEGO AGD W POLSCE – ILOŚĆ
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PRODUKCJA DUŻEGO AGD W POLSCE – WARTOŚĆ
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mld zł

25,2
mld zł

23,5
mld zł

23,9
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NAJWIĘKSI PRODUCENCI AGD W POLSCE
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PRZEMYSŁ AGD NA TLE INNYCH PRZEMYSŁÓW /PRODUKCJA SPRZEDANA 
PLN/ - 2024 r.
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POLSKA  NADAL LIDEREM  PRODUKCJI  W  UNII…
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52%
59%

40%
30%

UDZIAŁ 
POLSKIEJ

PRODUKCJI 
AGD w UE

36%



SPRZEDAŻ DUŻEGO AGD W UE /ILOŚĆ/
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2020 2021 2022 2023 2024

26% 26% 25% 29% 33%

14% 13% 15%
14%

14%

15% 14% 15%
15% 14%

45% 47% 45% 42% 40%

2020 2021 2022 2023 2024

PRODUKCJA w UE

IMPORT SPOZA UE

CHINY

Polska

TURCJA

INNI

*Duże AGD: pralki, zmywarki, okapy, piekarniki, kuchnie, płyty, bez suszarek do ubrań



KONKURENCYJNOŚĆ PRODUKCJI W POLSCE
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Średnia wartość* PRALKI w dostawie do UE (EUR)
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183

191
182 176

151 153 153
166

195189
203

229

258
265

2020 2021 2022 2023 2024

*Wyliczane na podstawie ilorazu wartości i ilości importu do UE =    +/- koszt produkcji
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ESGRYNEK

EKSPORT

PRZEMYSŁ



Polska w światowym eksporcie AGD
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2023



EKSPORT / IMPORT – AGD (małe i duże)
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#1 CHINY / +54% r/r

#2 TURCJA / +5% r/r

#3 WŁOCHY / -12% r/r

#1 NIEMCY / +10% r/r

#2 WIELKA BRYTANIA / 0% r/r

#3 FRANCJA / -14% r/r

+16,2%
23,3 

mld zł

+16,2%-5% 
r/r

+16,2%24,5
mln szt.

+16,2%
4,6

mld zł

+16,2%+12% 
r/r

+16,2%5,9*
mln szt.

+16,2%+5% 
r/r

+16,2%+13% 
r/r

EKSPORT Z POLSKI - 2024 IMPORT DO POLSKI - 2024
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EKSPORT / IMPORT – duże AGD - wartość
EKSPORT 
ORAZ IMPORT 
DUŻEGO AGD 
/ WART./

UDZIAŁ W 
EKSPORCIE 
DUŻEGO AGD Z 
POLSKI W 2024 

UDZIAŁ W 
IMPORCIE DUŻEGO 
AGD DO POLSKI W 
2024 

X%

X%

1
%
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ESG

RYNEK

EKSPORT DOM



6,8 
mln szt.

9,7 mld zł

Sprzedaż dużego AGD do dystrybucji – 2024 r.
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2020 2021 2022 2023 2024

7,1 
mln szt.

7,9 mld zł

7,5 
mln szt.

9,0 mld zł

7,2 
mln szt.

9,7 mld zł

6,4 
mln szt.

9,2 mld zł

+16,2%+5% 
zł, r/r

31%

21% 14%

14%

8%
3%

2%
7%

20%22%

14%

14%
11%

9%

5%

5%

+16,2%6,8 
MLN SZT

+16,2%9,7 
MLD ZŁ

+16,2%+6% 
szt., r/r



Sprzedaż małego AGD do dystrybucji – 2023 r.
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23%

23%

10% 20%

6%

5%
3%

3%

3%

4%

INNE

PLN+16,2%
ok.5,9 

MLD ZŁ
netto

2020 2021 2022 2023 2024

* dane z panelu statystycznego z udziałem 25 firm  

2,7* mld zł
3,2* mld zł

3,6* mld zł
3,6* mld zł

+16,2%+16% 
zł, r/r

4,2* mld zł



RYNEK I DYSTRYBUTORZY AGD
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3,8 4,1 4,8 5,8 5,8 6,7

8,4 9,8
11,3

12,2 11,6
12,2

2019 2020 2021 2022 2023 2024

19 
MLD ZŁ 

z vat
+16,2%+9% 

r/r

2-5 dużych graczy

1,6 tys. sklepów

22 tys. zatrudnionych

36 mld zł. przychodu

DYSTRYBUTORZY

WYDATKI KONSUMENTÓW NA AGD 
/mld zł, brutto/

Duże AGD

Małe AGD
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ESG

WYZWANIARYNEK DOM



ESG / MATERIAŁY
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ESG / EFEKTYWNOŚĆ ENERGETYCZNA
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Sprzęt AGD to nieustanny 
postęp technologiczny.

Najpopularniejszy sprzęt w 
sprzedaży:

2010 – ok. 450 kWh

2025 – ok. 200 kWh



ESG / Rozszerzona odpowiedzialność producenta, ROP
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W ramach ROP, rozszerzonej odpowiedzialności 
producenta, firmy AGD finansują zbiórkę i 
recykling zużytego sprzętu AGD (ok. 1,5 mld zł) 
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345 tys. ton /+10% r/r
sprzedanego AGD w 2023

225 tys. ton* /+11% r/r
zebranego zużytego AGD w 2024 
(65% sprzedaży w 2024)

> 65% 
poziom

zbierania

poziom
recyklingu

> 90% 
Sprzedaż 
AGD

Zbiórka 
zużytego AGD

Udział zbiórki 
w sprzedaży br.

*ustawowy minimalny cel zbiórki



CSR firm AGD – przykłady
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CSR firm AGD – przykłady
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ESG WYZWANIA

DOM
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AGD W GOSP. DOMOWYCH – ILOŚC URZĄDZEŃ
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+16,2%200 
MLN SZT
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35%

40%

45%

AGD W GOSP. DOMOWYCH – ZUŻYCIE PRĄDU

43

+16,2%14 
TWh



Potencjał oszczędności przez AGD, przykłady
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Lodówka 
w starej klasie A 
(produkcja w latach 2004-2021) 

• zużycie prądu ok. 
430 kWh rok ~ 
430 zł / rok

-3 TWh / 10 lat

- 3 mld zł / 10 lat

x 1 mln szt.

Lodówka 
w nowej klasie A 

• zużycie prądu ok. 
110 kWh / rok ~ 
110 zł / rok
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WYZWANIA

DOM



ZAGROŻENIA, WYZWANIA, SZANSE BRANŻY AGD

Na progu możliwej wojny 
handlowej i rwących się łańcuchów 
dostaw szansą dla Polski może być 

nearshoring, czyli lokowanie 
inwestycji blisko właściwych, 

największych rynków. Problem 
stanowi jednak zapewnienie 
dostępności strategicznych 

surowców.

Jedna fabryka musi respektować 
ponad 1 350 różnych aktów prawnych. 

Konieczna jest unifikacja prawa, a 
przynajmniej spowolnienie inflacji 

legislacji. Potrzebne są deregulacje.

Trendy demograficzne nie są 
korzystne; co roku w Polsce ubywać 
będzie 100 000 pracowników. Luki 

tej nie da się zniwelować bez 
otwarcia na wykształconych 

imigrantów.  

Politycy coraz częściej rozpatrują 
najgorsze scenariusze dotyczące 

szeroko rozumianego bezpieczeństwa. 
W związku z tym konieczne jest 

przedstawienie produkcji AGD jako 
sektora strategicznego, 

gwarantującego bezpieczeństwo 
podstawowej żywności i minimalny, 

konieczny komfort życia. 

Współpracując z rządem i 
specjalnymi strefami 

ekonomicznymi powinniśmy dbać 
o sprzyjające warunki 

finansowania inwestycji, logistykę 
oraz dostępność kadr. Pozwoli 

nam to na utrzymanie 
konkurencyjności polskiego 

przemysłu AGD.  

Wdrożenie programu promującego 
wyroby efektywnie energetycznie 

przyniosłoby szereg korzyści: 
zwiększenie konsumpcji, 
ograniczenie emisji CO2, 
zwiększenie oszczędności 

gospodarstw domowych oraz 
zmniejszenie zużycia energii. 



Rekomendacje dla Polskiej Prezydencji w Unii Europejskiej (I-VI 2025)

Manifest polskiego przemysłu AGD

1.
PROJEKTY WYMIANY 
PRZESTARZAŁYCH URZĄDZEŃ 
JAKO IMPULS TECHNOLOGICZNY 
DO INNOWACJI I ODPOWIEDŹ NA 
NISKI POPYT 

2.
POLITYKA MIGRACYJNA 
POZWALAJĄCA NA ZWIĘKSZENIE 
UDZIAŁU OBCJOKRAJOWCÓW NA 
KRAJOWYM RYNKU PRACY

3.
POSZERZENIE ZAKRESU 
MECHANIZMU CBAM 
ODPOWIEDZIĄ NA WYZWANIA 
WSPÓLNEGO RYNKU UE

4.
LIKWIDACJA NIEUCZCIWEGO 
IMPORTU POPRZEZ PLATFORMY 
INTERNETOWE

5. USPRAWNIENIE OTOCZENIA 
REGULACYJNEGO

6. WZMOCNIENIE JEDNOLITEGO 
RYNKU



ZAGROŻENIA, WYZWANIA, SZANSE BRANŻY AGD
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Z ostatniej chwili… kolejne pomysły MKiŚ (ministerstwo Klimatu i 
Środowiska):

• ROP (Rozszerzona Odpowiedzialność Producentów w opakowaniach): 

• zmiana systemu rynkowego na scentralizowany i biurokratyczny

• Program Czyste Powietrze
• urzędnicze decyzje doprowadziły do spadku sprzedaży pomp 

ciepła o 50% !

• ZSEE – zużyty sprzęt elektryczny
• Źle działa nadzór i monitoring rynku 
• Trzeba zbierać rocznie 65% pomp ciepła!



KODEKSY DOBRYCH PRAKTYK BRANŻY AGD
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Branżowe otwarcie roku 2025 w AGD 
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